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Caykur, 200 bin ureticinin bir milyona varan toplam niifusuna ge¢im saglayan ¢ay
sektoriinde kabaca %65 paya sahiptir. Sektorde boylesine 6nemli bir paya sahip
olan bir kurulusla ilgili kararlar, biitlin riskler g6z 6niinde bulundurularak ve
dikkatle alinmalidir.

Dikili oldugu araziden baska bir trtn alinmasina izin vermeyen, %80'lere kadar
meyilli olan ve baska iiriin ekilmesine elverisli olmayan arazilerde ekildigi icin, bu
araziler bakimindan alternatifsiz olan cay, Dogu Karadeniz boélgemizde feda
edilemeyecek bir 6nem ve 6zellige sahiptir. Bu ylizden, cay ve Caykur ile ilgili
degerlendirmelerimizde, ¢cayin bolgeye hizmetinin en iyi sartlarda nasil devam
edebilecegi temel yaklasimi goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Caykur'un gelecegi ile ilgili alternatif yaklasimlari kisaca ele alip incelemek uygun
olacaktir. Birinci yaklasim; Caykur'un mevcut yapisinin devam ettirilmesidir. Bunu
yapabilmek i¢in, her y11 80-100 trilyon liralik Hazine desteginin saglanmasi, halen
%145 olan (ve 2004'te en az %10 azaltilmasi icin DTO yiikiimliiliigii bulunan)
gumrilkk korumasinin devam etmesi, atalet ve verimsizlige yol actif1 elestirileri
yogun olan KIT statiisiiniin savunularak korunabilmesi gerekir. Bu statiiniin
korunmasi, gimriikk duvarlarinin kaldirilmasi yoéniinde gelisen AB ve sair
yaklasimlara karsi en tst diizeyde bir siyasi ve ekonomik kararllik gerektirir.

Bize gore, Caykur'u (ve ¢ay sektoriinii) verimli ¢alisacak bir yapiya kavusturmak
icin kontrollii bir yap1 degisimi daha uygun olacaktir. Bu yap1 degisimi
tartismalarinda ilk akla gelen segcenek siiphesiz 'Ozellestirme'dir. Ancak, cay
sektoriiniin 1984'te 6zel kesime agilmasi ile kurulan 310'den fazla 6zel sektor
isletmesinin biiyiik kisminin (1993'e kadar 168'inin) kapanmasi, faaliyete devam
edenlerin de ireticiye Caykur'dan daha iyi imkanlar sunamamasi, bu secenegi
zayiflatmaktadir.

Caykur'un fabrikalara bdliinerek oOzellestirilmesi ile, Caykur fabrikalarinin da
bugtinkii 6zel sektor noktasina getirilmesi halinde, bugiin Caykur'a sattig1 yas cayin
bedeline giivenerek caycilik yapan tretici cok zor durumda kalacaktir. Cayinin
tamami i¢in 6zel sektoriin uzun vadede 6deme veya yas c¢aya karsilik kuru gay
teklifleri ile kars1 karsiya kalirsa, treticinin, ¢ayciliktan vazgecerek go¢ etmeyi
tercih edebilecegi distiiniilmelidir.

Caykur'un bitin olarak 6zel sektore satilmas ise, yiiksek karlara alismis 6zel
sektoriin, yilda sadece dort ay ¢alisan ve diisiik karlilik oranina sahip bir sektérden
yuksek kar elde etmek icin iireticiye yliklenmesine yol acabilecektir. Bu secenegin
de cay sektoriini bolgede kalici yapacak ve sorunlar1 ¢ozecek bir sonuca
varmayacagi diusinilmektedir.
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Caykur fabrikalarinin, hig bir kar gayesi olmaksizin, sadece lireticiye yeterli bir yas
cay geliri saglamay1 amaglamak tizere treticiye devredilmeleri, zor durumdaki en
makul ¢6ziim olarak goriulmektedir. Bu ¢6zlimiin de, Caykur'un goriiniiste degil
gercekten TUreticinin kontroliinde olmasi, yoneticilerinin degil {reticinin
menfaatine faaliyet gostermesi ve hizmetini stirekli devam ettirecek kadar verimli
ve karli bir faaliyet yliriitmesi sartlarini yerine getirmesi gerekir.

Ulkemiz seker sektoriinde ii¢c fabrikas1 bulunan Pankobirlik'in, bir iiretici birligi
olarak seker isletmeciligi yaptigi model segeneklerden biri olabilir. Kenya'da
bulunan ve Avrupa Birligi'ndeki modellerden esinlenerek kurulmus olan Kenya
Cay Gelistirme Ajans1 (Kenya Tea Development Agency - KTDA), 45 yas ¢ay isleme
fabrikasina sahip bir {retici kurulusu olarak bize o6nemli bir o6rnek
olusturmaktadir.

Cay sektoriinde girisilecek bir yapr degisimi, hazirlanacak detayli bir proje ile
Caykur'u yeniden yapilandirmayr da kapsamali ve AB, Diinya Bankasi gibi
kuruluslarin fon destekleri saglanarak sosyal riskleri elimine edilerek
uygulanmalidir



