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Cay Uretiminin Diinya Ekonomisindeki Yeri:

Diinya iizerinde cay bitkisi, kuzey yarim kiirede yaklasik 42 enlem derecesinden, giliney
yarim kiirede 27 enlem derecesine kadar olan kusak iizerinde yetistirilmektedir. Yagisin bol ve
iklimin sicak oldugu bdlgelerde yetistirilmesine ragmen diinyada ¢ay {iiretiminin ekonomik
olarak yapildig1 yerler sinirlidir. Hindistan, Cin, Sri Lanka, Endonezya, Kenya ve Japonya ¢ay
bitkisinin yaygin olarak yetistirildigi ve cay iiretiminin yogun olarak yapildig: {ilkelerdir.
Bu iilkeler ve Tirkiye ile birlikte 30’a yakin iilkede ekonomik diizeyde c¢ay iiretimi
gerceklestirilmektedir.

Cay yetismesine etki yapan en Onemli etken iklim ve topraktir. Yillik sicaklik
ortalamasinin 14 santigrat derecenin altina diismemesi, toplam yillik yagisin, 2000 mm’den az
olmamasi ve aylara gére dagiliminin diizenli olmasi, bagil nem oraninin ise en az %70 olmasi,
cay bitkisinin normal gelisimi i¢in gerekli olan kosullardir. Cay bitkisi kumdan kile degin
degisen yapidaki asit tepkimeli topraklarda yetisebilmektedir.

FAO 2006 yili istatistiklerine gore; Diinya’da ¢ay tarim alanlar1 2.717.398 hektara
ulagmistir. Bu alanin % 87.,8’1 Asya, % 9,8’u Afrika, geri kalan % 2,4’liikk kismi ise Giiney
Amerika, Okyanusya ve Avrupa kitalarinda bulunmaktadir. 2002-2006 yillar1 arasinda g¢ay
{iretim alanlar1 % 9 oraninda genislemistir. Ulkeler itibariyle ¢ay tarim alanlarmin, % 41,1’i Cin,
% 18’1 Hindistan, % 7,8’1 Sri Lanka, % 5,4’ti Kenya, % 4,3’ti Endonezya, % 4,5’1 Viet Nam,
% 2,8’i Tiirkiye ve % 1,8’i Japonya’da bulunmaktadir.

Diinya'da ¢ay tiretimi 2006 yilinda 3.649.490 ton’a ulagmistir. Bu iiretimin % 82’si Asya,
% 15’1 Afrika, % 3’ ise Amerika, Okyanusya ve Avrupa kitalarinda gergeklestirilmektedir.
2002-2006 yillar1 arasinda, bes yillik siire¢ sonunda diinya iiretimi % 13 oraninda artmustir.
Yillik artis orani ortalamast % 2,6’dir. 1995-2005 yillar1 arasinda, on yillik siire¢ sonunda en
yiiksek iiretim artis1 Viet Nam (%141,2) da, en fazla tiretim azalig1 ise ( 37,6) Glircistan’dadir.

Diinya toplam ¢ay iiretimin % 27,1’ini Cin, % 24,4’iinii Hindistan, % 8,5’ini Sri Lanka,
% 8,5’ini Kenya, % 5,5’ini Tirkiye, % 4,7’sini Endonezya, % 2,5’ini Japonya ve % 18,8’ini
diger {iretici iilkeler gerceklestirmektedir. Diinya cay iiretiminin % 70’1 Siyah, % 23’1 Yesil,
% 7’si Oolong, Instant, White ¢ay ve diger ¢ay cesitlerinden olusmaktadir.

Diinya’da cay ithalati, hem c¢ay iireticisi olan iilkeler, hem de ¢ay iireticisi olamayan
iilkeler tarafindan yapilmaktadir. FAO’nun 2004 yili verilerine gore, toplam cay ithalati
1.404.971 ton’dur. Ithalatta en biiyiik paya sahip iilkeler, AB-25 iilke (% 23,1),
Rusya Federasyonu ve Bagimsiz devletler (% 12,2), Pakistan (% 8,2), ABD (% 7,0),
Misir (% 5,2), Irak (% 4,9) ve Japonya (% 4,0) diir.

Diinya da tiiketim amacli net ithalat miktar1 ise 1.395.000 tondur. Toplam ithalat ile net
ithalat arasindaki fark 124.000 tondur. Bu miktar ¢ay ise {iilkeler tarafindan re-export
edilmektedir.

Re-export diinya cayciliginda 0zellikle {iretici Ttlkelerin birbirlerinin  ¢aylarini
harmanlamak suretiyle yada tiiketici tilkelerin ithal ettikleri cay1 yeniden harmanlayip ihrac etme
islemidir. Re-export yapan en énemli tiiketici iilke Ingiltere’dir.

(ITC)Yillik kisi basina cay tiiketim miktarlar1 yiiksek olan ilk bes iilke ise;
Irlanda (3,2 kg), ingiltere (2,6 kg), Kuveyt (2,5 kg), Tiirkiye (2,3 kg) ve Katar (2,0 kg)’dur.

Tiirkiye, cay tarim alanlariin genisligi bakimindan, diinyada iiretici iilkeler arasinda 7.
sirada, kuru c¢ay iiretimi yoniinden de 5. sirada, yillik kisi bagina tiikketim bakimindan ise 4.
sirada yer almaktadir.



Diinya Cay Tarim Alanlari (2006)

- CAYLIK ALAN
ULKELER (Bin Hektar)
CIN 1.118
HINDISTAN 490
SRILANKA 213
KENYA 147
ENDONEZYA 116
VIET NAM 123
TURKIYE 77
Diger Ulkeler toplami 433
Genel Toplam 2.717
Diinya Cay Uretimi (2006)

.. MIKTAR

ULKELER (Bin Ton)
HINDISTAN 893
CIN 989
SRILANKA 311
KENYA 311
TURKIYE 200
ENDONEZYA 171
Diger tilkeler toplami 774
Genel Toplam 3.649

Tiirkiye’de Cayin Ekonomideki Yeri ve Gelisimi

Rize ili ve Borcka Kazasinda Findik, Portakal, Mandalina, Limon ve Cay yetistirilmesine
dair 407 Sayih Kanun 1924 yilinda kabul edilmesi ile birlikte ¢ay tarimi yasal giivenceye
kavusturulmustur. Bu Kanuna gore baslatilan cay iiretimi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde Ziraat
Umum Miifettisi Zihni Derin gorevlendirilmistir. Batum’dan 1937- 1940 yillar1 arasinda cay
tohumu ithal edilerek ¢ay bahgesi tesisi caligsmalarina baglanmistir.

Mart 1940 yilinda ¢ikartilan 3788 Sayili Cay Kanunu ile ¢ay tarimi ve iiretimi, girdi ve
kredi siibvansiyonlari ile 6nemli 6l¢iide desteklenmis, ayrica bahge tesis edeceklere arazi vergisi
bagisikligi ve c¢ay bahgesi ruhsatnamesi alma zorunlulugu getirilmistir. Bu Kanun
yayinlanmasindan sonra ¢ay tarim alanlar1 hizla genislemeye baslamistir. 1960-1965 yillar
arasinda ise ¢aylik alan 214.000 dekar iiretici sayisi ise 100.000’e ulagsmistir.

[k gay fabrikasi, 1947 yihnda, 60 ton/giin kapasiteli, Rize Fener Mahallesinde, Merkez
Cay Fabrikas1 adi altinda isletmeye acilmistir. Cay tarim alanlarmin ve yas g¢ay yapragi
liretiminin artmasi ¢ay isleme fabrikalarimin sayisinin da giderek artmasini zorunlu kilmas,
1973 yilinda, kurulan yas cay isleme fabrika sayis1 32°ye, 1999’da Caykur’un yas ¢ay isleme
fabrikas1 46’ya ulagmistir.

1963 yilina kadar ithalat ile karsilanan i¢ tiiketim talebi 1963 yilindan sonra yurt ici
iiretim ile karsilanmaya baglanmistir.



Tiirkiye’de ¢ay tarimi ve sanayi faaliyetleri 1938-1948 yillar1 arasinda Devlet Ziraat
Isletmeleri Kurumunca, 1949-1973 yillar1 arasinda ise Tekel Genel Miidiirliigii ve Tarim
Bakanlig: igbirligi ile silirdiiriilmiistiir. Cay tarimi ve sanayisinin ekonomik ve sosyal yonden
daha etkin hale getirilmesi amaciyla 1971 yilinda 1497 sayili Cay Kurumu Kanunu ¢ikarilmis,
¢ikarilan bu Kanun ile gay ile ilgili tiim faaliyetler, bir iktisadi Devlet Kurulusu olarak kurulan
Cay Kurumuna devredilmis ve Cay Kurumu(CAYKUR) 1973 yilinda fiilen faaliyete gegmistir.

1973 yilindan 1984 yilina kadar CAYKUR, iilkenin tarim politikasina uygun olarak cay
tarimini gelistirmek, kalitesini 1slah etmek ve islenmesini teknik esaslara gore yiiriitmek, i¢ ve
dis pazar isteklerine uygun {lriin iiretmek gibi konularda tekel konumunda faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.

1984 yilina kadar devlet tekeli altinda siirdiiriilen cay isletmeciligi Aralik 1984 tarih ve
3092 sayili “Cay Kanunu” ile serbest birakilmistir. Kanunun 1. Maddesinde; gercek ve tiizel
kisilerin yas ¢ay isleme ve paketleme fabrikalar1 kurup isletebilecekleri, ihtiyaglari olan yas ¢ay
yapragini dogrudan iireticilerden satin alabilecekleri belirtilmistir.

1982 yilinda Kamu Iktisadi Kurulusu (KiK) niteligine doniistiiriilen Cay Isletmeleri
Genel Miidiirliigii, 1994 yilinda cikartilan 4046 Sayili “Ozellestirme Uygulamalarinimn
Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun” 35. maddesi geregince, Iktisadi Devlet Tesekkiilii (IDT) statiisiine alinmistir.

Caykur, 3046 sayili Yasanin 4060 sayili Yasayla degisik 4. ve 3313 sayili Yasayla
degisik 10. maddeleri uyarinca 26 Kasim 2002 tarihinde Tarim ve Kdyisleri Bakanliginin ilgili
kurulusu olmustur.

Caykur’un Amaci ve Yapisi

a-Tesekkiiliin Amaci:

Tesekkiiliimiiz; iilkemizin tarim politikasina uygun olarak ¢ay tarimini gelistirmek, cay
kalitesini 1slah etmek, islenmesini teknik esaslara gore yiiriitmek, i¢ ve dis pazar isteklerini
kargilamak tlizere kuru ¢ay liretmek, ithal etmek ve ihrag etmek, verimlilik esasina dayali igletme
politikasiyla sermaye birikimine yardim ederek yatirnm kaynagi saglamak amaciyla teskil
edilmistir.

b-Tesekkiiliin Yapisi:

Merkez Teskilati; Yonetim Kurulu, Genel Miidiir, 3 Genel Miidiir Yardimcisi, Teftis
Kurulu Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi, Savunma Sekreterligi, Yonetim Kurulu Biiro Miidiirliigi,
Ozel Kalem Miidiirliigii, Miisavir, Basuzman ve 12 Daire Baskanlhig: ile bunlara bagl sube
miidiirliiklerinden olusmaktadir.

Tasra Teskilati; 47 adet Yas Cay Isleme Fabrikas1 Miidiirliigii, 1 adet Cay Paketleme
Fabrikas1 Miidiirliigii, 7 adet Pazarlama Bolge Miidiirliigii, 2 adet Pazarlama ve Uretim Bolge
Miidirliigii, Atatirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii Miudurligli, Anatamir
Fabrikas1 Miidiirliigii ile Ankara Irtibat Miidiirliigiinden olusmaktadir.

c- Istirakler:

Tesekkiiliin karton ve teneke kutu {iretimi yapan 2.342.000 TL sermayeli Caysan Dogu
Karadeniz Cay Entegre Sanayii Anonim Sirketi'nde % 28.275 hisse ile istirak pay1
bulunmaktadir.

Tesekkiiliin Personel Durumu:
Tesekkiiliimiiziin, 2008 yili sonu itibariyle, gesitli hizmet birimlerinde istihdam edilen
kadrolu, s6zlesmeli ve is¢i personel durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir.



Memur Personel

KADROLU PERSONEL SOZLESMELI TOPLAM
I Sayili I Sayili PERSONEL
Cetvele Tabii Cetvele Tabii
481 - 821 1.302
Isci Personel
DAIMI CALISAN CECICTISCT GENEL
ISCI SAYISI CALISAN HIZMET AKDI TOPLAM TOPLAM
ASKIDA
3.686 - 9.838 9.838 13.524

2008 yil1 sonu itibariyle is¢ilik maliyetlerimiz ortalama 2.812 TL olarak gergeklesmistir.

Yillar itibariyle Memur ve Isci Odemeleri

YILLAR
Gider Cesitleri 2004 2005 2006 2007 2008
? (BinTL) | (BinTL) | (BinTL) | (BinTL) | (BinTL)
Briit iscilik 176.908 | 185.985 | 195.259 | 225783 | 251.741
Briit memur 22.463 22367 | 24075 | 29.722 | 38.810
TOPLAM 199.371 | 208.352 |219.334 | 255505 | 290.551

Yillar itibariyle iste Olan ve Is Akdi Askida Olan
Toplam Isci Sayis1 ve Kullanilan Adam /Ay

Daimi Isci Gegici Isci Kullanilan

Yillar Sayisi Sayisi Genel Toplam Adam/Ay
2004 1.464 13.923 15.387 72.518
2005 1.371 13.514 14.805 70.906
2006 1.331 12.965 14.296 71.635
2007 3.878 10.566 14.444 68.418
2008 3.686 9.838 13.524 46.746

TARIM:

Tiirkiye’de ¢ay tarimi, olagan ¢ay ekolojisinin (tropik ve subtropik iklim kusaklarinin)
disinda, 42 kuzey enleminde, kuzey dogusu, sogugu kesen Kafkas siradaglari, giineyi ve dogusu
birden bire yiikselen, yiikseklikleri 3500 m.’ye ulasan ve denizden gelen nemli riizgarlarin yagis
birakmalarina neden olan Kagkar siradaglar ile ¢evrili, denize agik, kuytu bir mikro klimada
yapilmaktadir.

Giircistan Cumbhuriyeti sinirindan, Trabzon’un Arakli-Karadere simirina kadar olan
Karadeniz kiy1 seridi ve yer yer 30 km. igerlere kadar giren ve yaklasik 1000 m. yiiksekliklere
kadar uzanan yamaglar, ¢ay yetistiriciligi i¢in en elverisli bolge olmasi nedeniyle birinci sinif ¢cay



bolgesi, Arakli-Karadere’den baslayan Ordu’nun Fatsa ilgesine kadar uzanan bolge ise ikinci
sinif cay bolgesi olarak tanimlanmaktadir.

Tiirkiye, Giircistan Cumhuriyeti, iran ve Japonya’da yas cay iiriinii, Mayis-Ekim
arasindaki 6 aylik siire icerisinde ii¢ siirglin seklinde hasat edilirken, diger iiretici iilkelerde bu
siire 9 ila 12 ay devam etmektedir. Dogu Karadeniz Bolgesinde 766 bin dekar ¢aylik sahada
yaklasik 204 bin iiretici ¢ay tarimi ile ugrasmaktadir. Yillik yas c¢ay tiriinii rekoltesi iklim ve
tarimsal teknik 6nlemlere bagli olarak 1.000 — 1.200 bin ton arasinda degisebilmektedir.

Yillar itibariyle Cay Uretim Alami ve Uretici (Ciizdan Sayisina Gére) Sayilar

Yillar Uretim Alam (Bin Dekar) Uretici (Ciizdan) (Bin Adet)
2004 766 202
2005 766 202
2006 766 203
2007 766 204
2008 758 199

Caykur ve Ozel Sektor Tarafindan Satin Ahnan Yas Cay Miktarlar1 ve Oranlar

Satin Alinan Yas Cay Miktan
Yillar Caykur Ozel Sektor Toplam
(Bin Ton) % (Bin Ton) % (Bin Ton)
2004 587 53 521 47 1.108
2005 604 51 591 49 1.195
2006 627 56 494 44 1.121
2007 659 58 487 42 1.146
2008 650 58 467 42 1.117

1985 yilinda sektdrdeki toplam alimm % 95°i Caykur, % 5°i Ozel Sektor tarafindan
yapiliyor iken, bu oran 6zel sektdr fabrika sayisindaki artis paralelinde her yil degiserek 2008
yilinda % 59’u Caykur, % 41’ i Ozel Sektor tarafindan gergeklestirilmistir.

a- Cay Tarim Alanlarimin Ruhsatlandirilmasi:

Cay tarimi ruhsata baglidir. Cay Bahgeleri en son 93/5096 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile 1994 yilinda ruhsatlandirilmistir. Bu Karar ile hem mevcut ruhsatli ¢cay bahgelerinin yeniden
Ol¢iilmek suretiyle ruhsatlar1 yenilenmis hem de 1994 yilina kadar ruhsatsiz olarak tesis edilen
cay bahcelerine ilk defa ruhsat verilmistir. Bu islemler sonucunda 767 bin dekar caylik alan
tespit edilmistir. 1994 yilindan sonra da giiniimiize kadar yeni alanlar i¢in ruhsatlandirma islemi
yapilmamistir. S6z konusu Kararnamenin 6.maddesi ile de yeni ¢aylik tesisi yasaklanmaistir.

b- Caylik Alanlarin Ureticilere Gore Dagilimu:

Cay tarimi bolgede ¢ogunlukla kiiciik aile isletmeciligi seklinde yapilmaktadir.
Cay treticilerinin %74,28’si 0,-5.000 m? arasinda, %?22’si 5.000-10.000 m? arasinda ve
%3,52 si 10.000-20.000 m? arasinda % 0.14,86’s1 20.000 m? ve iizerinde ¢aylik alana sahiptir.

Ailede 18 yasim bitiren kisiler ¢aylik ciizdan1 ve ruhsat alabilmektedir. Uretici sayis
clizdan sayist olup bir iireticinin birden fazla clizdan1 bulunabilmektedir. 2.280 {iretici birden
fazla cilizdana sahip bulunmaktadir.



Caylik Alanlarin Uretici (Ciizdan) Sayisina Gére Dagilinm

Alan Araligt ( C[ijirze(:;;ll) Orant Caylik Alani Orant
(Dekar) Sayisi (%) (Dekar) (%)
0-0,49 2.575 1,29 909 0,12

0,5-0,99 10.639 5,34 7.976 1,05
1-1,99 39.058 19,60 56.125 7,40
24,99 95.723 48,05 308.618 40,70
5-9,99 43.911 22,04 290.486 38,31

10-14,99 5.989 3,01 69.558 9,17

15-19,99 1.040 0,52 17.337 2,29

20-24,99 212 0,11 4.631 0,61

25-99,99 84 0,04 2.617 0,35

TOPLAM 199.231 100 758.257 100

NOT: 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 4.460 adet iiretici ve 7.405 dekar ¢aylik alan1 T.C.
kimlik numarast olmadigindan dolay1 askiya alinmistir. Ayrica 158 dekar caylik alani ise terkin
edilmistir.

c- Caylik Alanlarin illere Gore Dagihmi:

Caylik alanlarin % 65,6’s1 Rize, % 20,5’i Trabzon, % 11,3’ i Artvin, % 2,6’s1 ise Giresun
ve Ordu illerinde bulunmaktadir.

illerin Cayhk Alan Ve Uretici(Ciizdan) Sayis1 Dagihm

L AYLIK ALAN URETICI(CUZDAN
ILI ¢ (DEKAR) % SAg(ISI ) %o
Artvin 85.740 11,3 19.222 9,6
Rize 497.657 65,6 123.554 62
Trabzon 155.067 20,5 47.424 23,8
Giresun 19.679 2,6 8.986 45
Ordu 114 0 45 0,0
TOPLAM 758.257 100 199.231 100

d-Cay Bahgelerinin Budanmasi:

Kaliteli kuru cay iiretebilmek i¢in, Ozellikle hammaddeyi olusturan c¢ay bitkisinin
kalitesini iyilestirici tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir. Kaliteyi artirict tedbirlerin en dnemlisi
budama islemidir.

Bu sebeple, cay bahgelerinin 1slah1 ve kaliteli ¢ay iiretiminin temini amaciyla 1994
yilinda 93/5096 sayili Bakanlara Kurulu Karar yiirtirliige konulmustur. Bu Karar ile her yil ¢ay
bahcelerinin 1/5 oraninda budanmasi ve budamadan dolay iireticilerin ugradiklart gelir kaybinin
tazminat olarak tireticilere 6denmesi amaglanmastir.

93/5096 sayili Bakanlar Kurulu Karari, yas cay yapraginin kalitesini artirmak ve
cayliklarin genglestirilmesi i¢in 6nemli bir adim olmustur. Uygulama siiresi baslangigta 5 yil



olan 93/5096 sayili Kararnamenin siiresi; bu projeden olumlu sonug alinmasi lizerine 7.10.1998
tarih ve 98/11807 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bes (5) yil daha uzatilmistir. 93/5096 sayili
Kararname, daha sonra 7.5.2001 tarih ve 2001/2493 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
degistirilerek 6demelerle ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Cay tariminda budama nedeniyle yasanan olumlu gelismelerin devam ettirilmesi
amaciyla 2004 yilinda, 01.01.2005 tarihinden gecgerli olmak {izere 2004/7758 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 yayimlanmistir. Bu Karar ile bu defa ¢ay bahgelerinin 1/5 yerine her yil 1/7
oraninda olmak iizere 7 yil boyunca budanmasina baglanmistir. Bu Kararin uygulama siiresi de
2011 y1l1 sonunda sona erecektir.

20052008 Yih Cayliklarin 1/7 Oraninda Budanmasi ile lgili Bilgiler

Budanmasi Tazminat
Yillar -{%F?Lageﬁ;;] Gereken Alan B(ugianngr;lg f)n Tutar

(Bin Dekar) (BIN TL)
2005 766 109 97 35.090
2006 766 109 98 38.005
2007 766 109 100 44.844
2008 758 108 102 52.851

e- Organik Cay Tarim ve Uretimi Calismalari:

Dogu Karadeniz boélgesinin dogal sartlart geregi, tariminda kimyasal miicadele
yapilmamas1 nedeniyle {iiretilen kuru caylarda pestisid kalintis1 bulunmamaktadir. Bu durum
organik tarim i¢in ciddi bir avantaj oldugundan Caykur tarafindan Bor¢ka Bolgesi alan1 Murath
Cay Fabrikast hinterlandi ile Camlihemsin ve Rize Hemsin ilge havzalarini organik cay tarimi
yapilacak alan olarak belirlemistir.

Avrupa Birligi aday iilkesi olan Tiirkiye, slirecin olumlu neticelenmesiyle birlik igerisinde
siyah ve yesil liretiminde oldugu gibi tek “Organik Cay” iireticisi liye iilke olacaktir.

Organik ¢ay tarnmin1  bolgeye yerlestirmek amaciyla yapilacak ¢alismalarin
organizasyonu i¢in Caykur biinyesinde olusturulan Kurul, oncelikle iireticilerin organik cay
iiretebilmesi i¢in projenin teknik altyapisi, tarimsal egitim ve prosediir caligmalari anlaminda
yapilmast gereken islemleri tespit etmis ve diizenli olarak toplantilar tertip etmistir. Bu
calismalar araliksiz olarak stirdiirilmektedir.

Caykur tarafindan konvansiyonel ¢ay tariminda oldugu gibi organik cay tarimini da
iilkemize yerlestirmek ve sanayisini gelistirmek amaciyla Rize ili Hemsin ilgesinde organik ve
konvansiyonel yas ¢ay yapragi isleyecek 100 ton/giin kapasiteli bir fabrika kurulmustur. 2009
yil1 yas ¢cay kampanyasinda iiretime gecmesi planlan fabrikada, bolge hinterlandindan toplanacak
olan 3.000 ton civarinda organik yas cay alimi planlanmaktadir.

Bununla birlikte bolgenin mevcut tabii cografyast ve mikro klima sartlarinda tarimi
yapilan yar1 organik diyebilecegimiz yas caylarindan hazirlanan gegis iriinii olan “Caykur
Ziimriit Yesil Cay” piyasaya sunulmustur.

Ayrica 6zel sektor tarafindan da organik cay tiretim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

f- Caykur’un Yas Cay Alimlar1 ve 6demeleri:

Cay sektoriinde iiretim ve tiiketim dengesi uzun yillar kurulamamistir. Sektérde arz
fazlas1 liretim sonucunda stok maliyetleri yiikselmis ve Caykur finansman agisindan olumsuz
yonde etkilenmistir. Bu durum; ireticilerin yas cay bedeli ddemelerinde gecikmelere sebebiyet
vermis ve yabanci kaynak kullanim ihtiyacin1 devamli glindeme getirmistir.



Caykur; finansman sorunlarini gidermek ve liretim ve satis dengesini olusturmak igin
verimli bir isletmeciligin geregi olarak 2000 yilindan itibaren programli yas ¢ay alimlarina
baslamistir.

Caykur tarafindan 2000 yilindan itibaren uygulanmaya baglanan programli yas cay
alimlar1 sonucunda, cay sektdriinde yas cay alim ve iretim faaliyetleri de disiplin altina
alinmustir.

Caykur’un giinliik yas cay alimlary; yas cayin hasat olgunluguna gelis durumu ve
mevcut isleme kapasitesi dikkate alinarak fireticilere giinliik alim kontenjani uygulanarak
yapilmaktadir.

Siirglin  donemlerinin ilk giinlerinde, sahil ve erkenci bolgelerde yas cay hasat
olgunluguna diger bolgelere gore, erken eristigi icin; bu donemlerde lireticilerden kontenjan
uygulanmadan yas c¢ay alimi yapilabilmektedir. Yas cay alimlarmin diger bolgelerde de
baslamasit ve gilnliikk alim miktariin isleme kapasitesine ulagmasiyla birlikte alimlarda
ireticilere kontenjan uygulamasina gecilmektedir. Kontenjanli yas cay alimlarinda higbir zaman
tireticilerden dekara 10 kilogramin altinda alim yapilmamaktadir.

Sahil ve erkenci bolgelerde alimlarin tamamlanmasi ve alim miktarinin isleme
kapasitesinin altina diismesiyle birlikte, alim yapilan bolgelerdeki iireticilerden satin alinan yas
cay miktarlar da tekrar yiikseltilmektedir. Bu sekilde, hem Kurulusumuzun kapasitesi tam olarak
kullanilmakta hem de biitlin iireticilerimize esit ve adil bir uygulama yapilmasi saglanmig
olmaktadir.

Caykur’un 2008 Yih Yas Cay Alimlari

2008 yil1 yas cay kampanyas1 25 Nisanda baslamis 15 Ekim 2008 tarihinde sona ermistir.
Yas ¢ay alimlar1 2.928 alimyerinde 1.183 alim ekibi tarafindan yiiriitilmiistiir.

2008 yilinda; iireticilerden birinci siirgiin doneminde dekardan 375 kg, ikinci siirgiin
doneminde dekardan 375 kg, liciincii stirgiinde ise 300 kg. olmak iizere dekardan 1.050 Kg yas
cay Uriinii satin alinmas1 planlanmastir.

2008 yilinda siirgiinler itibariyle planlanan ve gerceklesen durum soyledir;

R Siirgiin Baslangic ve Program Gergeklesme Oran
Siirgiinler gBitig Tsarihgi ' (BingTon) (B;;n Tosn) %
Birinci Siirgiin | 25 Nisan—22 Haziran 220 220 100
Ikinci siirgiin 23 Haziran—12 Agustos 232 234 101
Ugiincii siirgiin | 13 Agustos—15 Ekim 185 196 106
TOPLAM 637 650 102

0- Yas Cay Fiyatlar:

Yas cay fiyatlar1 her y1l kampanya acilisinda agiklanmaktadir.



Yillar itibariyle Kampanya Acilis Tarihleri Ve Yas Cay Fiyatlari

Kampanya Yas Cay Alim Fiyat1 (TL/Kg) Artis
Yillar Agilis Ahm | Destekleme o) >
Tarihi Fiyat Pirimi Toplam o’si
2004 12 Mayis 0,460 0,065 0,525 16.6
2005 10 Mayis 0,515 0,070 0,585 11.4
2006 10 Mayis 0,570 0,080 0,650 11.1
2007 15 Mayis 0,640 0,090 0,730 12.3
2008 25 Nisan 0,737 0,113 0,850 16.4
h- Destekleme Pirimi 6demeleri:
2003 yilindan itibaren ¢ay iireticilerine destekleme pirimi 6denmektedir.
Yillar itibariyle Destekleme Pirimi Odemeleri
YIL | Uretici Cay Miktar1 (Ton) P.rim Deste_kle_me
Sayist Caykur Ozel Toplam (Ir<ngl/l$2'll'rll_) Tuterll(mYlTL)
2003 157.625 487.500 311.013 798.513 0,050 39.925.627
2004 166.092 565.930 499.078 1.065.008 0,065 69.226.180
2005 165.724 596.460 570.951 1.167.411 0,070 81.718.752
2006 169.567 622.300 477.928 1.100.228 0,080 88.018.253
2007 174.288 655.486 476.043 1.131.529 0,090 101.837.657
2008 177.753 647.804 457.570 1.105.374 0,1017 112.416.537

1- Yas Cay Ahm ve Odemeleri:

2008 Yili Yas Cay Alimlari ve Odemeleri

2008 y1l1 yas cay kampanyas1 25 Nisanda baglamig 15 Ekim 2008 tarihinde sona ermistir.
Yas ¢ay alimlar1 2.928 alimyerinde 1.183 alim ekibi tarafindan yiiriitilmiistiir.

2008 Yili Yas Cay Alim ve Odemeleri

Alimlar Odeme Tarihleri
Siirgiin Donemleri Miktar Tutar Baslama Bitirilme Odeme
(Ton) (Bin TL.) Tarihi Tarihi %0°si
Birinci siirgiin 214.918 158.395 23/06/2008 25/08/2008 100
Ikinci siirgiin 217.539 160.326 16/09/2008 04/12/2008 100
Ugiinci siirgiin 217.637 160.399 | 05/01/2009 | 26/02/2009 100
TOPLAM 650.094 479.120
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Yas Cay Isleme Fabrikalarinin Kapasite Durumlar :

2008 yili itibariyle yas ¢ay isleme kapasitemiz 6.670 ton/giine ulasmistir. Mevcut
kapasitemiz ile bir kampanya doneminde, 110-120 bin ton kuru ¢ay tiretilebilmektedir.

Ayrica, giinliik 20 ton yas ¢ay isleyen yesil ¢ay iiretim tesisimiz mevuttur

Yillar itibariyle Caykur’un Fabrika Sayilari ve Isleme Kapasiteleri

. . Kapasite

Yillar Fabrika Adedi Ton/Giin
2004 46 6.615
2005 45 6.465
2006 45 6.465
2007 46 6.595
2008 46 6.670

Cay sektoriinde, Cay-Kur’'un disinda 0Ozel sektor isletmeleri de bulunmaktadir.
Bunlar Rize, Trabzon, Artvin, Giresun ve Ordu ili sinirlart iginde yer almaktadir. Sektorde
mevcut giinliik yas cay isleme kapasitesi (Ozel sektor 8746 ton/giin, Cay-Kur 6.670 ton/giin)
toplam 15.416 ton/giindjir.

Caykur ve Ozel Sektore Ait Cay Fabrikalarimin fllere Gére Say1 ve Kapasiteleri

Fabrikalar Tool
iller Caykur Ozel Sektor opfam
Savi Kapasite Savi Kapasite Say1 Kapasite
Y (ton/giin) y (ton/giin) (ton/giin)
RIZE 33 4.680 183 6.701 216 11.381
TRABZON 8 1.180 26 1.225 34 2.405
ARTVIN 4 645 7 310 10 955
GIRESUN 1 165 12 480 13 645
ORDU - - 1 30 1 30
G.TOPLAM| 46 6.670 229 8.746 274 15.416

Cay Paketleme Fabrikalar:

Caykur’un Yas Cay Isleme Fabrikalarinda iiretilen kuru caylar, Rize, Ankara ve Istanbul
illerinde bulunan 3 paketleme fabrikasinda paketlenmektedir.

Caykur tarafindan 2008 yilinda iiretilen ¢aylarin % 90,241 Rize 100. Y1l Cay Paketleme
Fabrikasinda, % 4,80'i._istanbul Pazarlama ve Uretim Cay Paketleme Fabrikasinda, % 4,96's1 ise
Ankara Pazarlama ve Uretim Cay Paketleme Fabrikasinda paketlenmistir.

Ozel sektor tarafindan iiretilen kuru gaylarm bir kism1 kendileri tarafindan bir kismu ise
pazarlama firmalar tarafindan iilkenin degisik bolgelerinde bulunan tesislerde paketlenip pazara
sunulmaktadir.

Caykur Paketleme Fabrikalarinin Kapasiteleri

Rize 100.Y1l Cay Paketleme Fabrikasinin 8 saatlik teorik kapasitesi 219.819 kg, fiili
kapasite ise 165.544 kg/8 saattir.

Ankara Pazarlama ve Uretim Cay Paketleme Fabrikasmimn 8 saatlik teorik kapasitesi
34.200 kg/giin, fiili kapasitesi 29.800 kg/8 saattir.
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Istanbul Cay Paketleme fabrikasinin ise 8 saatlik teorik kapasitesi 13.000 kg/giin, fiili
kapasitesi 9.000 kg/giindiir.

Caykur’un Kuru Cay Ambar Kapasitesi

Caykur’un yas ¢ay fabrikalarinda 120 bin ton, gay paketleme fabrikalarinda 22 bin ton,
pazarlama bolge miidiirliiklerinde 7 bin ton olmak iizere toplam 149 bin ton ambar kapasitesi
mevcuttur. Ayrica, Rize Serbest Bolge’de 7 bin tonluk ambar bulunmaktadir. Bununla birlikte
toplam ambar kapasitesi 156 bin tona ulagsmaktadir.

Caykur’un Kuru Cay Stoklar:

2008 yilsonu itibariyle 6.524 ton paketli, 79.280 ton dokme olmak {izere toplam 85.814
ton siyah ve 33 tonu ton paketli 158 ton dokme olmak tizere toplam 191 ton yesil kuru ¢ay stoku
bulunmaktadir.

Yillar itibariyle Dokme ve Paketli Siyah Cay Miktarlar ile
Devreden Dokme ve Paketli Siyah Cay Stoklar: (Ton)

YILLAR Uretilen Uretilen Devreden Devreden Devreden
Kuru Cay [ Paketli Cay | Dokme Cay | Paketli Cay | Toplam Stok
2004 107.192 114.920 65.506 8.191 73.697
2005 109.798 111.532 59.882 7.550 67.432
2006 115.062 111.740 62.053 2.976 65.029
2007 121.695 115.112 67.295 1.673 68.968
2008 123.805 111.463 79.280 6.524 85.814

Yillar itibariyle Dokme ve Paketli Yesil Cay Miktarlan ile
Devreden Dokme ve Paketli Yesil Cay Stoklar1 (Ton)

Villar Uretilen Uretilen Devreden Devreden Devreden
Kuru Cay Paketli Cay Dokme Cay | Paketli Cay | Toplam Stok
2004 142 2 102 1 104
2005 201 113 223 57 280
2006 119 49 287 25 306
2007 12 70 233 27 259
2008 19 88 158 33 191
CAY PAZARLAMA
a- I¢ Satis

Caykur tarafindan tiretilen paketli ¢aylar, ¢ay dagitim agisindan stratejik konuma sahip 9
ilde faaliyet gdsteren, 7 adet Pazarlama Bolge Miidiirliigii, 2 adet Pazarlama ve Uretim Bélge
Miidiirligii kanaliyla, i¢ piyasada satisa sunulmaktadir.

Stratejik dneme sahip 9 ilde olusturulan her Pazarlama Bolge Miidiirliigline ¢evre illerden
olusan bir hinterlant baglanmis ve her il i¢in de belirli sayida bayilikler tespit edilmistir. Halen i¢
satiglarimiz pazarlama bolge miidiirliiklerine bagli 81 ilde faaliyet gosteren 177 bayi vasitasiyla
gerceklestirilmektedir.
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Caykur tarafindan Tirk Gida Kodeksi Siyah Cay Standardina uygun kalitede cay
iretilmekte ve Caykur markasiyla degisik isimlerde kendine 6zgli ambalajlarda piyasaya
stirilmektedir. Caykur mamullerini belirlemis oldugu toptan satis fiyatlartyla, bayilerine
dogrudan, magazalar zinciri statlisiinde faaliyet gosteren sabit bayilerine bayi veya organizator
firma aracilig1 ile satmaktadir.

Hipermarket ve magazalar zinciri statiisiindeki firmalar son yillarda tek olarak veya
birlesme yoluyla perakende sektoriinde biiylik gelismeler gostermis, yurti¢i pazar paylarini
yaklasik %40’lar seviyesine ylikseltmistir.

Zincir magazalar iiriin bazinda, iiretici firmalara kars1 tek satict durumunda olabilmekte
ve raf bedeli gibi birgok market i¢i aktivitelerden pay istemektedirler.

Ozel sektdr cay isletmeleri 1985 yilindan itibaren, {iretim kapasitelerini artirmak suretiyle
pazardan pay almaktadir. Dolayisiyla, 6zel sektoriin i¢ pazardaki pazar payr %35-40
diizeyindedir.

Caykur’un satiglar1 son yillarda oldukga istikrarli bir yapiya kavugsmustur. Son yillarin i¢
satis miktarlar1 ve bedelleri asagidaki gibidir.

Yillar itibariyle Caykur’un Yurt ici Satis Miktar1 ve Bedelleri

Yilt Satis Miktan B_edeli
(Ton) (BinTL)
2004 110.011 585.864
2005 110.391 660.562
2006 114.195 741.398
2007 113.694 873.639
2008 104.440 916.909

b- Dis Satis

Ulkemiz gayciliginin saglikli bir yapiya kavusturulabilmesi, iiretim tiiketim dengesinin
saglanmasiyla miimkiindiir. Bu denge bugiin itibariyle kurulmustur.

Bugiin diinyada 3,6 milyon ton kuru cay iiretilmektedir. Uretilen kuru ¢ayin 1,8 milyon
tonu iretici iilkelerde tiiketilmektedir. Geriye kalan, 1,6 milyon ton tiiketim fazlasi ¢ayin ise,
diinya pazarlarina siiriilmesi i¢in iiretici tilkeler arasinda biiyiik bir rekabet yaganmaktadir.

Diinyada cay iireticisi tlilkeler az gelismis ya da gelismekte olan iilkeler olup, bu iilkelerde
hem isgiiciiniin hem de hammaddenin ucuz olmasi nedeniyle maliyetler oldukca diisiik olarak
gerceklesmektedir. Diger iiretici iilkelerin hammadde fiyatlar1 bizim fiyatlarimizdan 1,5-2 Kat,
iscilik giderleri ise 5 kat daha diisiiktiir. Bunun sonucu olarak da Ulkemizin, diger iiretici
iilkelere gore ¢ay ihrag etme sansi oldukea azdir.

Ihracatta fiyat engelinin yaminda, kalite konusunda da sorunlar mevcuttur.
Kalite konusunun halledilmesi, hammadde kalitesinin 1slahiyla ilgili tarimsal projelere ve
teknolojideki eksikliklerin giderilmesine baglhdir.

Avrupa Birligi ve diger Avrupa tilkelerinde 3.000 ton kadar paketli ¢ay ihrag potansiyeli
bulunmaktadir. Caykur tarafindan 2008 yilinda Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Avusturya, Avustralya, Giircistan, Fransa, Ingiltere, Isvi¢re, Singapur, Hollanda, Belgika,
Kanada Romanya, KKTC, Tirkmenistan ve Suudi Arabistan gibi iilkelere cay ihracati
yapilmistir.
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c- Caykur’un Mubayaa, Uretim ve I¢ Satis fle Thracatina Toplu Bakis

2004-2008 yillar1 arasinda Caykur tarafindan liretilen kuru cay ile i¢ ve dis pazarlarda
satilan cay miktarlar1 asagida gosterilmistir. Bu donemlerde yapilan ihracat ile tiiketim fazlasi
olan stoklar eritilmeye ¢alisilmustir.

Satin Alinan Yas Cay Ile Uretilen, Satilan ve
Bir Sonraki Yila Devreden Mamul Cay Stoklar: (Ton)

Villar :l?ltll:n Uretilen ic Satis D' LS S ATILS Genel Devreden
Yas Cay Kuru Cay Paketli | Dokme | Toplam | Satis Top. Stok
2004 586.929 107.335 110.007 1.770 3.310 5.080 115.087 73.801
2005 603.512 109.999 110.388 1.790 3.894 5.684 116.072 67.712
2006 627.205 115.181 114.194 2.159 680 2.839 117.033 65.335
2007 658.600 121.707 113.694 2.627 175 2.638 116.332 69.227
2008 650.100 123.824 104.440 3.107 3.107 107.547 86.005

d- Caykur’un Uriinlerini Taklit Edenlere Karsi Yaptigi Miicadele

Baz1 0zel sektor isletmeleri genel olarak uygun standartlarda {iretim yapmadigindan
pazarda yeterince tutunamamakta, dolayisiyla Caykur ambalajlarinin birgogunu 6nce taklit, daha
sonralar1 da renk ve tasarim olarak ambalajin sahtesini basmak suretiyle piyasaya girerek biiyiik
Olciide haksiz rekabete yol agmakta ve vergi kaybina sebep olmaktadirlar. Bu konuda Caykur
biiyiik bir miicadele vermektedir.

Bu amagcla 1995 yilinda biitiin poset ambalajlarimizda hologram etiket uygulamasina
gegilerek paketli caylarimizda tam giiven saglanmustir.

Son 10 yil iginde 1.500 kadar firma sahte ambalaj baskisi, sahte liretim yaparken veya
satig yaparken yakalanmis, adli mercilere sevk edilmis veya vergi daireleri tarafindan
incelenmeye alinmigtir.

Cayda devlet tekelinin kaldirildigi 1984 yilindan bugiine kadar, ¢aylarimizi taklit veya
sahte olarak piyasaya siliren firmalar ile ¢ay posetlerini basan firmalarla aktif miicadeleye
girilmis ve bunun olumsuz etkileri biliylik Olciide bertaraf edilmistir. Taklitgilik, sahtecilik
girisiminde bulunan ve haksiz rekabete kalkisan 885 firma hakkinda dava agilmistir.

Yabanci Menseli Caylar

Cay sektoriinii olumsuz etkileyen en onemli faktorlerden biri de Ulkemize giren yabanci
menseli ¢aylardir.

Tiirkiye’de yilda yaklagik 225 bin ton civarinda cay tiiketilmektedir. Bu miktarin 110-115
bin tonunu Caykur caylar1, 80-85 bin tonunu Ozel Sektér caylari, 25-30 bin tonunu da yabanci
menseli ¢aylar olusturmaktadir. Dolayisiyla 6zellikle Giiney Dogu Anadolu, Dogu Akdeniz ve
Dogu Anadolu Boélgesi sinir illerinde yogunlukla yabancit menseli ¢aylar tiiketilmektedir.

Bu tiiketilen miktarin genel tiikketim igerisindeki pay1 %10-15 civarinda oldugu halde, bu
miktarin ancak %10’luk boliimii resmi ithalat yoluyla yurda sokulmaktadir.(Yaklasik olarak
yilda 3.000 ton)

1996 yilina kadar cay ithalatinda kg. basmna 3.00 USD fon ve %10 vergi alinirken
Glimriik Birligi stlirecini miiteakip fonlar kaldirildigindan malin esas bedeli {izerinden
%145 vergi alinmast 6n goriilmistiir. %145 vergi oranina kadar, son bes yillik ithal edilen
caylarin  ortalama  degerleri 2.00USD/Kg.un biraz iizerinde  gerceklestirildiginden
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2.00USD/Kg.+%145 verginin toplami daha 6nce uygulanan 3.00 USD/Kg. fon+%10 vergiye
denk diismektedir.

Ancak birim fiyata uygulanan asgari 2.00USD/Kg.lik emsal deger, 1997°li yillardan
sonra Guimriik Giris Beyanlarinda kg. basina 30 cente kadar diiserek suiistimale sebebiyet vermis
ve bu yillarda ¢ok miktarda yabanci menseli ¢aymn yurda girmesi saglanmistir.

Ote taraftan sinir kapilarindan giren tirlar ile kisi basma getirilmesi gerekenin c¢ok
lizerinde cay girmis ve girmeye devam etmektedir. Tiiketilen yabanci menseli ¢aylarin
%901 vergisiz ve gayri resmi yollardan bu sekilde yurda sokulmaktadir.

Yurda sokulan kacak caylara glimriik kapilarinda el konulup giimriik depolarinda
stoklanan ¢aylarin Tasis Genel Miidiirliigiince ihaleyle satilmasi neticesinde elde edilen faturalar
gosterilerek mesrulastirilmaktadir.

Cay ithalatinda bu siirecte meydana gelen biitiin bu olaylar devletin ilgili makamlaria
Caykur tarafindan yazili olarak bildirilmistir. Tedbirler alindik¢a bu defa ithalattaki emsal deger
olan bu emsal degerler her ay diinya ¢ay borsalarindan tespit edilerek Giimriik Miistesarligina ve
Di1s Ticaret Mistesarligina bildirildigi halde, ithalatgr firmalar glimriikk mevzuatini ve glimriik
idarelerini zorlayip zaman zaman da mahkemeye diisiikk degerlerle ¢ay ithalati yapma girisiminde
bulunmaktadirlar. Bu durum Tiirk Cay Sektoriinii olumsuz etkilemekte ve vergi kaybina yol
agmaktadir.

Tiim bu olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla, 21 Temmuz 2007 tarih ve 26589 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Ithal ve Ihra¢ Edilecek Gidalarin Giris ve Cikis Kapilarinin Tespit
ve Ilanina Dair Teblig’de Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Teblig’e” gore, cay ithalatinda giris
kapist olarak sadece Trabzon Giimriik ve Muhafaza Bas Miidiirliigiine baghh Rize Gilimriik
Midiirligi belirlenmistir.
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